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[bookmark: _Toc12509]一、公司基本介绍
[bookmark: _GoBack]中至远（北京）管理咨询有限公司（以下简称“中至远”）是一家以政府投融资平台转型、国有企业改革、新规则下PPP业务、政府产业基金业务为主要发展方向的专业化公司。
公司的发起人是由国家级研究机构的骨干专家和具有丰富国有企业改制、混合所有制改革、国有资本投资运营公司、债转股、金融与基金业务、薪酬考核与激励、员工持股与股权激励经验的实操团队组成，同时拥有多名国家级专家、学者作为公司的专家顾问，为公司的未来发展和业务实务提供专业性指导。
公司一直作为国家发改委培训中心、财政部中国财政科学研究院培训中心、中国经济体制改革研究会培训中心等多家国家官方机构认可并授权的专业化机构，长期为中央直属和地方所属国有企业开展国有企业改制、混合所有制改革、工资与薪酬、员工持股与股权激励等专业授课，为国有企业改革提供智力保证和经验传授。累计培训学员数万人，涵盖我国所有的省、市、自治区。公司已经成为我国在企业培训和智库领域首屈一指的专业化机构，受到了普遍认可和好评。
公司除开展专业化培训外，一直强调深入一线开展具体业务，从而形成业务理论与实践的真正有机结合。公司在业务开展过程中，实行“高起点、精专业、强落地”的原则，充分发挥专业化团队的多年业务实操经验、理论知识、资源优势，极力促成所操作项目的有效落地。
公司长期致力于政府融资平台公司转型、国有企业改革和PPP模式的咨询与实践，尤其是在隐性债务处置（债转股）、企业战略规划和投融资体系设计、国企改革及PPP咨询方面具备丰富的实战经验。目前主持完成了多家平台公司的市场化转型，国有企业的投资运营公司试点、混改、员工持股长效激励及并购重整等工作，先后为100多个PPP项目提供咨询或顾问服务。









[bookmark: _Toc4406]二、开展国有企业改革的必要性
[bookmark: _Toc21555]（一）从政策法规层面，积极推动国有企业改革    
十八届三中全会提出市场化为主导的国有企业改革模式。成立国务院深化国有企业改革小组，从顶层设计提出了1+N配套系列文件，其中指导纲领性文件《关于深化国有企业改革的指导意见》（中发【2015】22号）中指出：“推进国有企业混合所有制改革。”“通过出资入股、收购股权、认购可转债、股权置换等多种方式引入非国有资本参与国有企业改革。实行同股同权，切实维护各类股东合法权益。”“鼓励国有资本以多种方式入股非国有企业。”“探索实行混合所有制企业员工持股。”之后出台了一系列政策法规，推动国有企业改革。
[bookmark: _Toc14484]（二）从长期发展来看，国有企业改革将持续推动
深入推进公司制改革，健全法人治理结构。国有企业下大力气推进尚未完成改制的各级子企业加快改制步伐。规范国有企业董事会建设，探索推行职业经理人制度，完善工资总额经营预算机制，推进中长期激励机制。
混合所有制改革持续深化。2015年国务院提出在电力、石油、天然气、铁路、民航、电信、军工等领域开展混改试点示范。发展改革委和国资委共同承担此项工作，目前已经选择确定了50个试点项目，涵盖了中央企业和部分地方国有企业。2016年第一批试点9家，2017年第二批试点10家，第三批试点31家。中国联通、东航物流、中金珠宝、中粮资本等作为试点率先落地的项目，受到广泛关注。混合所有制改革作为国有企业改革突破口积极推动。
    管资本为主监管方式转变。政府对国有企业的监管方式由“管人、管事、管企业”向“管资本”方式转变，通过明确权责边界，实现政资分开、政企分开。国有企业治理机制及管控模式也相应调整。特别是当前改组组建国有资本投资、运营公司，开发区转向管委会+公司模式，以及地方融资平台转型，都适用于此模式。






[bookmark: _Toc14101]三、国有企业改革的板块及工作内容
国有企业改革工作共分成四个主要板块：国有资本投资运营公司、混合所有制改革、三项制度改革、员工持股与中长期激励。各个板块相辅相成，可提供的服务方案分为以下几个部分：
1、 [bookmark: _Toc23957]混合所有制改革
（1）混合所有制改革方案设计；
（2）提供政策咨询（产业政策、行业政策和税收、金融等方面），为混合所有制改革企业理清政策思路，破解政策风险；
（3）拟定混合所有制企业法人治理规范化设计方案；
（4）拟定职工安置方案人员身份和薪酬福利策略。
（5）联系选聘符合条件的中介开展审计评估工作
（6）作为产权交易机构代理商，服务进场交易，完成产权交割。
[bookmark: _Toc21820]2、国有资本投资、运营公司
（1） 公司组建方式规划
（2） 管控模式构建
（3） 界定总部职能
（4） 明确子公司权限边界
（5） 产业整合梳理
[bookmark: _Toc31039]3、国有企业的战略发展规划
（1） 公司整体发展背景分析与研究
（2） 核心战略方向及战略目标规划
（3） 核心业务模式及业务结构规划
（4） 战略实施步骤及重点工作分解）
[bookmark: _Toc18177]4、顶层架构设计及组织运营体系
（1）法人治理结构设计及管理层激励方案
（2）董事会、监事会议事规则
（3）集团及子公司组织架构及管理体系设计
（4）基于业务拓展与劳动定额的岗位及人员编制科学规划设计
（5）部门及岗位职责界定
（6）集团管控核心职责界面
（7）核心业务流程、管理制度设计
[bookmark: _Toc24650]5、人力资源管理
（1） 人才发展规划设计
（2） 人员身份转变及人才薪酬福利体系搭建
（3） 岗位设计与任职资格体系、招聘管理、人才素质评价体系
（4） 薪酬体系、绩效考核体系、员工职业发展体系、培训管理体系
[bookmark: _Toc15604]6、职业经理人
（1）职业经理人身份转变体系搭建
（2）职业经理人岗位设计与任职资格体系
（3）职业经理人薪酬体系
（4）职业经理人考核体系
[bookmark: _Toc23765]7、中长期激励机制
（1）中长期激励模式选择（分红激励、权益激励）
（2）中长期激励7定方案
（3）中长期激励考核评价体系设计
（4）中长期激励持股平台模式设计
[bookmark: _Toc3394]8、投融资规划及模式设计
（1）融资模式研究
（2）产业投融资机制设计
（3）融资渠道总体设计规化
（4）重点建设及投资项目梳理
（5）融资需求及解决方案









[bookmark: _Toc30401]四、工作报价
根据国企改革业务特点，采用分级模块报价体系，具体如下：
[bookmark: _Toc2338]（一）业务模块报价
	编号
	模块名称
	模块工作内容
	报价

	1
	混合所有制改革
	（1）混合所有制改革方案设计；
（2）提供政策咨询（产业政策、行业政策和税收、金融等方面），为混合所有制改革企业理清政策思路，破解政策风险；
（3）拟定混合所有制企业法人治理规范化设计方案；
（4）拟定职工安置方案人员身份和薪酬福利策略。
（5）联系选聘符合条件的中介开展审计评估工作
（6）作为产权交易机构代理商，服务进场交易，完成产权交割。
	省级口
市级口
县级口

	2
	国有资本投资、运营公司
	（1） 公司组建方式规划
（2） 管控模式构建
（3） 界定总部职能
（4） 明确子公司权限边界
（5）产业整合梳理
	省级口
市级口
县级口

	3
	国有企业的战略发展规划
	（1）公司整体发展背景分析与研究
（2）核心战略方向及战略目标规划
（3）核心业务模式及业务结构规划
（4）战略实施步骤及重点工作分解
	省级口
市级口
县级口

	4
	顶层架构设计及组织运营体系
	（1） 法人治理结构设计
（2）董事会、监事会议事规则
（3）集团及子公司组织架构及管理体系设计
（4）基于业务拓展与劳动定额的岗位及人员编制科学规划设计
（5）部门及岗位职责界定
（6）集团管控核心职责界面
（7）核心业务流程、管理制度设计
	省级口
市级口
县级口

	5
	人力资源管理
	（1）人才发展规划设计
（2）人员身份转变及人才薪酬福利体系搭建
（3）岗位设计与任职资格体系、招聘管理、人才素质评价体系
（4）薪酬体系、绩效考核体系、员工职业发展体系、培训管理体系
	省级口
市级口
县级口

	6
	职业经理人
	（1）职业经理人身份转变体系搭建
（2）职业经理人岗位设计与任职资格体系
（3）职业经理人薪酬体系
（4）职业经理人考核体系
	省级口
市级口
县级口

	7
	中长期激励机制
	（1）中长期激励模式选择（分红激励、权益激励）
（2）中长期激励7定方案
（3）中长期激励考核评价体系设计
（4）中长期激励持股平台模式设计
	省级口
市级口
县级口

	8
	投融资规划及模式设计

	（1）融资模式研究
（2）产业投融资机制设计
（3）融资渠道总体设计规化
（4）重点建设项目梳理
（5）融资需求及解决方案
	省级口
市级口
县级口


[bookmark: _Toc26582]（二）服务价格
1、定制型内容
国有企业根据自身不同的业务需求，选择【模块 1】、【模块 2】、【模块 3】、【模块 4】、【模块 5】、【模块 6】、【模块 7】、【模块 8】之间的任意组合，或者选择单一模块业务，价格按照该模块收取。
2、顾问式服务
国有企业选择该种服务，我们主要提供建议和审核意见，主要的文字撰写工作、资料收集整理工作、业务分析等工作均由国有企业自己完成。顾问式服务的服务费用为每年收取。
（三）收费方式 
1、双方委托服务合同签订后的【5 个工作日内】，国有企业或者相关方支付首付款，为服务费的【50%】。
2、材料初审版完成后提交审核之前，支付服务费的【30%】。
3、方案审核通过后，支付服务费的【20%】。
4、鉴于本收费为优惠价格，中至远所发生的差旅费由国有企业承担。
（四）其他收益 
1、若在改革过程中，国有企业需要提供其他服务则根据服务内容另行确定收费价格。
2、若中至远参与国企改革服务过程中提供其他工作，例如推荐了投资人、运营方或者参与资金的筹集（包括以基金模式），以及其他对项目具有重要影响的资源，则中至远应获得额外报酬，具体金额一事一议。













[bookmark: _Toc17126]五、服务专家及主要业绩
周丽莎 国务院国资委研究中心副研究员、兼任中国国有企业改革研究会研究员，新华社经济管理智库特聘研究员。清华大学经济研究所博士后。中至远集团副总裁、国企改革专家组长。
主持研究项目（选摘）：连续三年承担国务院国企改革领导小组《关于深化国有企业改革的指导意见》政策实施追踪及成效评估研究；承担国务院国资委年度重点课题《以管资本为主加强国有资产监管》、《国有资本投资、运营公司相关问题研究》、《国有资本运营公司收益管理研究》等。出版《关于深化国有企业改革的指导意见百题问答》，解读了国资监管体制、两类公司等最新改革政策；承担2016年度国家社科基金《国有企业技术创新实践研究课题研究》；发布《中国国企国资改革发展报告2018》，专辟章节撰写分类推进国有企业改革、改革国有资本授权经营体制等研究工作，目前正在筹备撰写《中国国企国资改革发展报告2019》。
主持国企改革实施成果（摘选）：完成《国电投国有资本投资公司试点方案》（已被列为第三批国有资本投资公司试点）、《中海油管资本为主管控模式研究》、《天津港构建国有资本投资公司模式研究》、《中关村发展集团国有资本投资运营试点方案》等中央企业和地方国有企业国有资本投资公司试点方案。主持研究中心召开的国有资本投资、运营公司模式研究交流会，会上中粮、国投、诚通、国新、中交、宝武钢、五矿等中央企业国有资本投资、运营公司试点进行充分交流。参与调研广东、上海、重庆、四川、山东等地国资监管部门对国有资本投资公司试点监管模式，并实地调研广东恒建、深圳创投、上海国盛、上海国际、四川发展、重庆渝富、山东国投等国有资本投资公司试点。通过会谈、调研等形式，对于国有资本投资、运营公司试点经验进行了总结，对于其管控模式、组织架构、产融结合等方面进行了梳理。

席加省 资深咨询顾问  中至远副总裁
长期致力于公司战略、公司治理、集团管控、人力资源等领域的研究与实践，拥有15年以上的国企改革、管理咨询经验及企业高级管理工作经验。北京大学、清华大学等著名大学的EMBA、总裁班特聘讲师，《中外管理》、《北大商业评论》等专业管理杂志特约作者，发表文章数百篇，现担任10余家公司的常年管理顾问。
北京大学研究生毕业，长期致力于企业管理的研究与实践，具有深厚的专业理论知识以及丰富的实践经验，擅长系统解决企业管理实践中出现的问题，为客户量身定做极具操作性的方案。在战略规划、商业模式设计、公司治理、组织变革及集团管控、人力资源管理、市场营销、国企改革等专业领域拥有丰富的咨询经验。
深度服务客户超过100家，执行咨询项目超过150个。咨询客户包括中国人寿、中国移动、中航工业、上汽红岩、中信地产、衡水老白干、摩托罗拉（中国）、斗山（中国）、一汽丰田、美的集团、科龙集团、天际电器、万家乐、欧普照明等，涵盖国企、外企、合资企业、民企等多种企业类型，能为客户提供系统、全面的咨询服务。

林正刚  现任中国经济体制改革研究会产委会投融资专家委员会主任委员；中国投资协会投融资专委会专家委员；国家发改委PPP金融专家、财政部PPP财务（金融）专家。中至远集团总裁。国际注册融资规划师、国际注册私募投资基金管理师、律师，金融硕士研究生。
在资产债务重组和企业并购运作、PPP（政府与社会资本合作）方面有着丰富的经验。长期致力于国有企业改革、融资平台公司市场化转型的咨询与投资实践，尤其是在隐性债务的处置、混改、员工股权激励及企业投融资体系设计方面具备丰富的实战经验。擅长政府公共服务项目的股权及债务融资，能够为产业基金的发起、设立及运作提供优质的服务。
曾主持完成了数十家平台公司及国有企业的并购、重整及转型升级工作。先后为100多个PPP项目提供咨询或顾问服务，其中提供咨询的5个PPP项目被评为财政部国家示范项目。参与发起设立省、市、县级引导基金及企业产业基金规模超过300亿元。参与的住建部《PPP模式在城市综合管廊工程中的应用研究》入选住建部2016年科学技术项目规划-编号：2016-R3-005。参与国家能源局《关于民间资本投资电力领域的课题研究》。曾在多家媒体发表的《隐性债务倒逼地方政府投融资模式重构》、《PPP模式是破解特色小镇融资挑战的一种有效途径》、《资管、私募新规双剑合璧，PPP路在何方》等相关文章收到业界的好评。

集团总部地址：北京市石景山区苹果园中铁创业大厦B座8层中至远集团    010-573852963

中至远集团市场部总经理 姚帅  13810503045（同微信）
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